Integrar tecnologia para emprender: una experiencia de formacion en

contextos rurales
Eje tematico- Integraciéon de tecnologias en el aula

Autora: Camila Wanda Landeyro (Becaria Doctoral CIC; Investigadora de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales-ICJ-UNLP; Docente e Instructora en
Formacion Laboral CRFL N°402 Loberia)

Correo electrénico: camilawanda2014@amail.com

Ciudad: Loberia / Region Educativa 20 N°60.

Institucion: Centro Regional de Formacion Laboral N°402 Conveniado con
UPCN-Loberia.

Resumen

La experiencia se desarrolla en el Centro Regional de Formacion Laboral N.° 402
de Loberia, en convenio con UPCN, donde desde 2021 me desempefio como instructora
del curso Habilidades para emprender. Esta propuesta busca fortalecer las capacidades
de autogestion y planificacion de proyectos productivos. El curso se organiza en siete
modulos que integran contenidos econdmicos, administrativos y legales. En un contexto
donde el 40 % de la poblacion argentina y el 50 % de los hogares de Loberia no tienen
acceso a una computadora, se incorporan practicas como el uso de portales publicos
(INPI, ARCA), redes sociales y recursos en linea desde dispositivos méviles. A partir
de un diagnodstico que realicé como participante en el Consejo Federal de Inversiones
(CFI), se detectd la fragmentacion de politicas de alfabetizacion digital y la escasa
coordinacion estatal. La experiencia demuestra que la educacion laboral, cuando se
articula con herramientas tecnologicas, puede convertirse en un espacio estratégico de
inclusion y de fortalecimiento de capacidades emprendedoras que permiten fomentar y

mejorar el desarrollo local.
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1. Descripcion general de la experiencia


mailto:camilawanda2014@gmail.com

El curso Habilidades para emprender se dicta en el Centro Regional de
Formacion Laboral N.° 402 de Loberia, en convenio con el sindicato UPCN.
Presenta una matricula predominantemente femenina' y se ha consolidado
como una herramienta concreta mediante la cual se materializa la politica
publica de la provincia de Buenos Aires orientada al fortalecimiento del
emprendedorismo local. En el contexto del interior bonaerense, este tipo de
propuestas adquiere una relevancia particular, ya que frente a la pérdida de

empleos formales, se expande el trabajo por cuenta propia.

Aunque el cuentapropismo es una caracteristica de la estructura laboral
del pais, en ciudades pequefas del interior, donde el tejido industrial es débil y
las oportunidades de insercion productiva son escasas, los Centros de
Formacion Laboral ocupan un rol estratégico. Actuan como espacios de
mediacion entre las politicas provinciales y las realidades locales, conectando
herramientas, saberes y tecnologias con sectores de la poblacion que, de otro
modo, quedarian al margen de los procesos de capacitacion y desarrollo
productivo. En sintesis, se trata de una de las instituciones mas antiguas del
pais, que desde la segunda mitad del siglo XX —particularmente durante el
peronismo— desempena un papel central en la articulacion entre el sistema

educativo y el mundo del trabajo.

La experiencia de este trabajo se orienta a mostrar como, a través del
curso Habilidades para emprender, es posible incorporar objetivos vinculados a
la alfabetizacion digital dentro de una propuesta originalmente centrada en la
formacion productiva. Desde una perspectiva situada, la experiencia permite
reflexionar sobre el papel de la educacion laboral en contextos rurales y su
capacidad para promover autonomia, fortalecer la economia local y reducir las
brechas digitales que aun separan a quienes acceden a la tecnologia de
quienes permanecen excluidos. Desde el rol docente, la mediacion tecnologica
implic6 acompafiar a los participantes en la exploracibn autonoma de
herramientas digitales, promoviendo la confianza y la apropiacion progresiva de

los recursos.

! Fuente:
https://www.trabajo.gba.gov.ar/ipfl/sites/default/files/informe-formacion-en-actividad-agropecuaria.pdf
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2. Desarrollo y analisis

2.1 Contenido del curso Habilidades para emprender.

El curso Habilidades para emprender forma parte de la oferta del Centro
Regional de Formacién Laboral N.° 402 de Loberia, en convenio con el
sindicato UPCN. Desde 2021 me desempefio como instructora responsable de
esta propuesta, orientada a fortalecer las capacidades de autogestion. Con una
matricula predominantemente femenina, el curso se ha consolidado como un
espacio de formaciéon que vincula la educacion laboral con la realidad

productiva del interior bonaerense.

El trayecto formativo se estructura en siete mddulos que abordan

diferentes dimensiones del emprendedorismo:

ela idea de negocio, donde se identifican oportunidades
productivas a partir de habilidades personales

eAnalisis del mercado, con herramientas para estudiar el entorno,
la demanda y la competencia

e Analisis FODA, como método de diagndstico estratégico;

eldentidad de marca y estrategias comerciales, que incluye
nociones de marketing y registro de marca

eLos numeros del negocio, donde se trabajan costos, precios y
rentabilidad

e Aspectos tributarios, con contenidos sobre monotributo, Ley ALAS
y habilitaciones

ePlan de negocios, donde los estudiantes integran los aprendizajes

mediante la elaboracion del modelo CANVAS.

Cada modulo incorporé un objetivo especifico vinculado al uso de
herramientas digitales, con la intencion de integrar de manera progresiva la
tecnologia en la formacion. Durante la planificacion se identificaron contenidos
que exigian el uso directo de dispositivos —por ejemplo, para realizar céalculos
en planillas, registrar marcas en el INPI, utilizar billeteras digitales o emplear

herramientas de gestion como Google Drive—, lo que permitié incorporar la



tecnologia tanto como recurso didactico como objetivos de aprendizaje de cada

unidad/maédulo.

Las primeras actividades del curso funcionaron como instancias
diagnosticas de competencias digitales. A través de consignas simples —como
enviar un trabajo practico por Google Drive, descargar un archivo, escanear un
cédigo QR o completar un formulario en linea—, se evalué el nivel de
familiaridad tecnolégica del grupo y se ajustaron las estrategias pedagdgicas

en consecuencia.

A partir de ese diagndstico inicial, la metodologia integré teoria y practica,
priorizando la aplicacion concreta de los contenidos en el proyecto personal de
cada participante. En este tipo de objetivos, la evaluacion se desarrolla de
manera continua, atendiendo especialmente a la participacidén, el trabajo
colaborativo y la construccion progresiva del plan de negocios final. De este
modo, el énfasis se coloca en el proceso de apropiacion, familiarizacién e

incorporacion de habilidades digitales, mas que en los resultados finales.

2.2 Diagnéstico de la importancia de incorporar objetivos orientados

al desarrollo de habilidades digitales.

La decision de incorporar habilidades digitales se sustenta en tres fuentes
de diagndéstico complementarias: los datos del INDEC sobre el acceso y uso de
tecnologias, mi experiencia desarrollada en el Consejo Federal de Inversiones
(CFI) en torno a la formacion para el trabajo y la innovacion, y las estadisticas
recientes del comercio electrénico, que evidencian la creciente necesidad de

competencias digitales para la insercién productiva y comercial.

En primer lugar, los datos del INDEC (2025) ponen en evidencia la
persistente desigualdad en el acceso y uso de la tecnologia: alrededor del 40 %
de la poblacién argentina carece de acceso a una PC y en el caso de Loberia,
aumenta a un 50% (Lodola et al., 2025). Ademas, solo cuatro de cada diez
personas utilizan la computadora con fines educativos, o que revela una baja

apropiacion de las tecnologias como herramientas de aprendizaje, gestion o
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produccion. Esta situacion refleja un escenario donde la brecha digital no solo
responde a factores de infraestructura, sino también a desigualdades
formativas y culturales que limitan las oportunidades de inclusién econémica y

social.

En segundo lugar, esta estrategia pedagogica se apoya en un diagnéstico
que realicé en 2023 como integrante del programa formativo del Consejo
Federal de Inversiones (CFIl). En ese marco, mi grupo de trabajo analizé los
instrumentos y dispositivos existentes para promover la alfabetizacién digital en
provincia de Buenos Aires, entendida en un sentido amplio como el conjunto de
habilidades, saberes y competencias necesarias para utilizar de manera critica
y productiva las tecnologias de la informacion. Como caso de referencia se
tomé el programa de CiudadanlA Digital implementado por el municipio de
Escobar?, contrastandolo con la situacion de otras localidades del interior

bonaerense.

El estudio que realizamos como grupo® evidencié una fragmentacion y
discontinuidad en las politicas publicas vinculadas a la alfabetizacion digital, asi
como una deébil articulacion entre las areas estatales encargadas de la
formacion tecnolégica y la capacitacion laboral, especialmente en los grupos
mayores de 18 afos. Esta falta de integracion entre las politicas educativas,
laborales y tecnoldgicas repercute directamente en la practica docente, ya que

los Centros de Formacion Laboral deben suplir de manera auténoma las

2 El programa CiudadanlA Inteligente 5.0 es una politica publica lanzada por el Municipio de
Escobar en 2025, impulsada por el intendente Ariel Sujarchuk. Con una inversion inicial de 850
millones de pesos, el programa busca formar a la comunidad en habilidades digitales e idiomas
como base para la insercién laboral y educativa en la economia del conocimiento. En su
primera etapa alcanzara a mas de 10.000 estudiantes de 72 escuelas secundarias publicas y
privadas, y luego se ampliara a docentes, egresados recientes, trabajadores del sector
productivo y familias de los estudiantes (INFOBAE, 2025).

No es la primera vez que el municipio de Escobar impulsa iniciativas de este tipo. Desde hace
varios afos, la gestion encabezada por Ariel Sujarchuk viene desarrollando politicas orientadas
no solo a promover el aprendizaje de competencias tecnoldgicas, sino también a garantizar el
acceso efectivo a los dispositivos digitales. En algunos de los programas formativos
implementados, los participantes reciben una computadora al finalizar la capacitacion, lo que
convierte a la formacion en una estrategia integral de inclusién digital y social.

® El grupo estuvo conformado por Nicolds Specht -funcionario del municipio de Escobar e
integrante del equipo de la Secretaria de Produccién de Escobar- Melanie Demarchi —
integrante de la Sub. de Mineria. Con asesoramiento del CFI trabajamos en un proyecto de
politica publico sobre fortalecimiento de habilidades tecnolégicas con foco en el interior de la
provincia de Buenos Aires.



carencias institucionales, asumiendo el desafio de reducir la brecha digital

desde el aula con recursos limitados.

Por ultimo, esta decisién cobra especial relevancia en el contexto actual,
marcado por el crecimiento sostenido del comercio electronico, que ya
representa alrededor del 25 % del total de las ventas a nivel nacional, y por la
expansion del uso de billeteras digitales como medio de pago. Estas
transformaciones impactan especialmente en el interior del pais, con fuerte
concentracion en provincias como Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, La
Pampa y Entre Rios, donde los habitos de consumo digital comienzan a

redefinir las practicas comerciales locales (CACE, 2025).

Estos tres diagnosticos —estadistico, institucional y econdmico—
confluyen en un mismo hallazgo: la brecha digital en contextos rurales no se
limita al acceso tecnolégico, sino que expresa desigualdades formativas que la

educacion laboral puede revertir desde la practica.

En este marco, el curso Habilidades para emprender se fue consolidando
como un espacio de innovacion pedagogica desde el territorio. En un distrito
donde la conectividad depende casi exclusivamente del teléfono celular, las
clases se sostienen mediante estrategias flexibles —como compartir internet a

través del teléfono de la instructora o descargar aplicaciones gratuitas—.

Las actividades con plataformas publicas (INPI, ARCA, Mi ANSES), la
edicibn de videos cortos y su carga en redes sociales o espacios de
almacenamiento digital, funcionan como ejercicios de aprendizaje digital. Estas
practicas demostraron que, incluso en contextos de infraestructura limitada, es
posible promover competencias tecnoldgicas basicas, fortalecer la autonomia

de los emprendedores y reducir las brechas de saberes y habilidades digitales.

3. Reflexiones finales

La experiencia desarrollada en el curso Habilidades para emprender
permitié constatar que, aun cuando una propuesta formativa no haya sido
concebida con un eje tecnoldgico explicito, puede transformarse en un espacio

clave para el desarrollo de competencias digitales aplicadas. El trabajo con
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herramientas como el portal del INPI, los formularios de Google o los codigos
QR no solo acompaid los contenidos curriculares, sino que introdujo a los
estudiantes en practicas digitales concretas que fortalecen su autonomia y

amplian sus posibilidades de insercion productiva.

La integracion tecnolégica se construyd a partir de los recursos
disponibles y de las condiciones reales del territorio. En las zonas rurales,
donde la conectividad es limitada y gran parte de las familias no posee
computadora, el uso de celulares personales y aplicaciones accesibles puede
marcar una diferencia significativa en los procesos de aprendizaje. Estas
soluciones, surgidas de la practica docente, demuestran que la innovacion no
depende exclusivamente de la infraestructura, sino de la creatividad, la

flexibilidad y la capacidad de adaptacion al contexto.

Al mismo tiempo, la experiencia evidencio el desfase entre el curriculo
formal y las necesidades reales de los emprendedores, que desde el inicio
gestionan sus proyectos a través de plataformas digitales, redes sociales y

canales de venta en linea.

Finalmente, la experiencia invita a una reflexion mas amplia: la educacién
digital y la formacion para el trabajo deben avanzar de manera coordinada, a
través de politicas sostenidas que garanticen el acceso a equipamiento,
conectividad y espacios formativos adecuados. Ensefiar a usar la tecnologia de
forma critica implica también ensefar a mediar procesos productivos, a
intervenir en el desarrollo local y a ejercer ciudadania desde el trabajo,
reconociendo que la inclusién digital no es solo una meta educativa, sino una

condicion para la participacion plena en la vida econdmica y social.
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